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ANALYSE DU PORTEFEUILLE
(SENSEMAKING)



Collective Intelligence - Besoins

Analyse des besoins (1) Ressource
Renforcement capacité
tǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ 
fournitures des services



Analyse des besoins (2)

Infrastructures sociaux de 
base/investissements
Capacités (pilotage, mise en 
ǆǳǾǊŜΧύ
Redevabilité et transparence



Collective Intelligence - Besoins

Partenariat

Tripartite: 
Etat-Collectivités 
territoriales-Partenaires 
financiers



Collective Intelligence - Besoins

Capacité(1)



Collective Intelligence - Besoins

Capacité(1)
Ressource (besoin de 
mieux qualifier ces 
ressources)



Collective Intelligence - Besoins

Value (1)



Collective Intelligence - Besoins

Value (2)

Quel liens entre nos interventions et 
ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŀǘǘŜƴŘǳΚ
!ōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭƛŜƴ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎΧ



5ƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ
Lutte contre la migration irrégulière
/ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ

Economie
Ressources (ressources)
Budget
économiques (économiques)

Capacitation des communes
Budget participatif
Augmentation des revenus (par endroit 21%)
Développement des capacités
Gestion des fonds (meilleures)
Mise en place de services communaux

Politique & Citoyenneté
Redevabilité des Collectivités
Identification des infrastructures par les citoyens

Industrie (minières)
Redevance 

Value (3)



CARTOGRAPHIE DES PROBLEMES



Comptedes facteurscontribuant aux deux problèmes, 
groupéspar dimensions des problèmes.



Sommesdes différents votes pour le problèmede transfert
de compétenceset de ressources,  groupéspar dimensions.



Sommesdes différents votes pour le problème
de gestion des ressources,  groupéspar dimensions.



Volontéde financer la résolutiond'un facteursur l'importance
perçuedu facteur, groupépar dimensions des problèmes.



Focus sur les besoins (Problèmes, Dimentions, Intérêts)

Rédevabilite et effectivité :

élus, pouvoir public

Mobilisation des financements

aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ   ƭΩƛƳǇŀŎǘ 

Du changement climatique 

1. Transfert effectif des ressources et des compétences, 
2. Renforcement des capacités des acteurs de décentralisation, 
3. !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΣ tǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǘ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ
4. Manque de financement
5. ¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ŀǳȄ 
Collectivités territoriales 
1. Ressources financières

1. Mobilisation des ressources financières
2. Gestion des Ressources Naturelles (Déforestation du LG,
Hydraulique )

!ƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊ9 

des services

CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŁǳȄ 
partager

eaux/fortes

Transfert de compétences vers les collectivités locales

Gestion des ressources partagées



Transfert de compétences vers 
les collectivités locales

Gestion des ressources 
partagées

aŞŎŀƴƛǎƳŜǎ Ŝǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Υ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ŎǊƛǘŝǊŜǎΣ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ŝǘ 
ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ

Besoins 
urgents

Réticences

barrières

Défis

Alignement entre budget  
investissements

Transfert des compétences aŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ 
incitatives

Offre de service Rôle des acteurs

Focus sur les besoins (Problème, Dimensions, Intérêt)



no.
Donnéeshabituelles 

utilisees
Autres données potentielles Acteurs éventuels

1 Recherche académique (sondages  enquêtes) Autorités traditionnelles et coutumières Capteurs ambiants

2 Recensement fiscal fait par la collectivité BCEAO Communication téléphonique

3 Recensement général de la population Constatation de la réalité Crieur public

4 Documents de planification Intelligence collective (consultations Données physiques

5 Budget des Collectivités Données satellitaires Identification des ressources financières non transférées

6 Apport des PTF Données statistiques Imagerie satellitaire

7 Plans communaux de développement Données géophysiques Capteurs ambiants

8 Référentiel national de développement Données météorologiques Communication téléphonique (internet)

9 Annuaires Données des réseaux mobiles Crieur public

10 Statistiques Données ethnographiques Crowdsourcing

11 PTF Données officielles Débat public

12 ONG Données des médias sociaux Diaspora

13
Loi de Finances Données générées par les citoyens

Données de recensement de la population et des activités 
économiques

14 wŀǇǇƻǊǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴwŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŦƛǎŎŀƭ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘDonnées des capteurs (imagerie satellites et drones)

15 Rapports de ISAT et inspection générale Χ Données des chercheurs

16 Rapports des organisations de la société civile Données des média sociaux

17 Rapports de conseils communaux Données des médias sociaux

18 médias Données en accès libre

19 Constat visuel Données ethnographiques

20 Rapports des services techniques Données géostatiques

21 tƭŀƴǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Données physiques

22 Inventaires hydrauliques Identification des ressources financières non transférées

23 Recherche académique (sondages  enquêtes) Identification du potentiel non fiscal

24 Recensement fiscal fait par la collectivité Imagerie satellitaire

25 Recensement général de la population IMF

Χ Χ Intelligence artificielle

ÅtƭŀƛŘƻȅŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ 
de données

Å Prise de décision pour les données en temps 
réelles

Å/ŀŘǊŜ Ŝǘ ŞǘƘƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 
des données en temps réelles

Å Formation, Compétences (Data analyst, 

Å cartographe

Å Partenariat avec le Secteur privé, Instituts de 
recherche et académie

ÅCapteurs

ÅCrowourcing

ÅDonnées mobiles

ÅDonnées accès libre

ÅDonnées Satellitaire

ÅDonnées Médias Sociaux

ÅDonnées ethnographique

Å Intelligence artificielle/Apprentissage 
Machine

Χ

Quellesdonnées?



no.
Acteurs habituels ayant des 

donneEs
Autres acteurs détenant des 

donnees pertinentes
Acteurs éventuels

1 Acteurs de développement local (producteurs) Citoyens Crowdsourcing

2 Acteurs de la société civile Collectivités Médias

3 Agence nationale de financement Diaspora Union africaine

4 !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘΩ9ŀǳEthnographes Service technique

5 .ǳǊŜŀǳ ŘΩ9ǘǳŘŜǎ Médias Organisations locales

6 Collecteur ONG et société civile ONGsinternationales

7 Collectivités territoriales ONGs internationales OSCslocales

8 Communautés bénéficiaires OSC locales

9 Coopération décentralisée Parlementaires

10 Faitières des collectivités Partenaires techniques et Financiers

11 Fermiers/Opérateurs Services Techniques

12 Institutions de formation Société civile

13 Institutions financières Sociétés minières

14 Intercommunalité UEMOA (directives)

15 Ministère des Finances CEDEAO (réforme loi financière)

16 ONG Collectivités territoriales

17 Programmes Communautés

18 Projets Les communautés

19 PTF Organisations de la Société civile

20 Receveur Secteur privé

21 Régisseur

22 wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ

23 Services techniques déconcentrés

24 Universitaires

25 Associations de pouvoirs locaux

Citoyen

Diaspora

Ethnographe

Parlementaire

UEMOA

CEDEAO

Secteur Privé

Acteurs (Données)



ACTEURS & DONNEES



Administration Publique

Collectivité

Elus

Gouvernement

Leader Communautaire

Population

Pouvoir Coutumier

Secteur Privé

Administration Publique

Bailleurs & PTF

Communautés

Diaspora

Elite

Media

Population vulnérables

Société Civile

Population locale/secteurprive

Collectivités

Etat

Forces internationales

Medias

Oraganisation Paysanne

Oraganisation sous 
régionale

Populations vunérables

Secteur Privé

ANALYSE DES PARTIES PRENANTES
Indirectement lieesDirectement liees Liees a distance



Analyse des parties prénantes (directement liées)
Administration publique (FinanceS)

ÅTrésor public
ÅaƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9Ŏƻ Ŝǘ CƛƴŀƴŎŜ
ÅDirection des marches publics
ÅDirection Nationale du budget

Gouvernement

ÅGouvernement Central/Régional
ÅaƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ

POPULATION LOCALE

ÅPopulation locale
ÅLeaders communautaires
ÅChefferies, Leaders coutumiers

Secteur prive

Á Secteur minier

Transfert effectif 
des compétences 
et des ressources 

vers
les collectivités

--------------------
Parties prenantes
Directement liees



APPROCHE DE SOLUTIONS
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